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ISTIKLALMARS|
Korkma, sdomez bu safaklards ylzen al sancak
Sénmeden yurdumun iistiinde titen on son ocak.
O benim méth yidazsdr, part x;

O benimdir, © benim mill lir ancak,

Catma, kurban olzywm, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman wioma bar giill Ne bu giddet, bu celal?
Szns olmaz ddkiien kanianma sonra helal.
Hakiodir Hakk's tapan milletimin istikiall

Ban esxeldon beridic hir yagadim, hir yaganm
Hangi ¢iigin bana zincr varacakms? Saganm!
Kakremig sef gibiyim, benydini cagoer, asanm.

Ywtanm daglan, enginiere sigmam taganm.

Garbmin afakors sarmugsa el arhk duva,
Benim iman dols gogsum g serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasd bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmeg canavar?

Arkadag! Yurduma algakian egratma sakn
Siper et gévdeni, dursum bu hayaseca akin.
Dogacakiir sana va'dettigi glinter Hakk'n...
Kim biir. belki yarn. belki yanindan da yakin

Basthn yerleri “toprak!™ Diyerek gegme, tane
Ousun aitindakd binlerce kefemsiz yatame

Sen gehit ogiasun, incitme, yaziktr atars
Verme, dinyalan aisan da, bu cennet vatam.

Kim bu cennet valamn ugruna oimaz ki Seda?
Siheda hgluracak toprags siksan, stheda!
Cani, canam bitiin vanimi alsin da Heda,
Etmesin tek valamsmdan beni dinyada chda.

Ruhumun senden, Bahi, sudur ancak emeli
Degmesin mabedimin gégsine namahrem 2l
Bu ezanlar ezanlar%i gahadetieni dinin temell
Ebest yurdumun Ustiinde benim infemel.

O zaman vecd e bin secdo eder-varsa-tagim
Her cerihamdan, fahi, bosanip kanli yagem,
Fiskanr ruh« micerred gibi yerden na'sm

O zaman yGkselerek arsa deger belki bagim

Dalgaian sen de safakiar gibi ey sanh hiall
Qisun artik dokdien kanlanmm bepsi helal
Ebediyen sana yok, irloma yok zminial
Hakdadir, hir yasamsg bayragmin hurriyet
Hakdodir, Hakk'a tapan, miletimin istikial!
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Sunus

Toplumlar; kendi yapisini olusturan ekonomi, siyaset, aile, hukuk, egitim ve
din gibi temel kurumlarin etkisinden bagimsiz diisiinemezler. Toplumlarin
gelecegi; her bir kurumun gelecege iligkin Ongdriide bulunabilme, onu
resmedebilme ve planlayabilme kabiliyetleri dl¢iistinde sekillenir.

Egitim; toplumun gelismislik seviyesine, giliven diizeyine ve
yonetim sekline ¢ok yakindan etki eden bir kurumdur. Toplumsal kurumlar
degismeden toplumun degismesi miimkiin degildir. Toplumun degismesine
etki eden en temel kurum ise hi¢ kuskusuz egitim kurumudur. Bir iilkenin
bireylerine yiikledigi misyon, belirledigi vizyon ile dogru orantilidir.
Gelecegin ingasi i¢in kurumlarin, mutlaka giiglii ve zayif yonlerini bilimsel
yontemlerle tespit etmesi, mevcut firsatlar1 degerlendirmek icin de iyi bir
planlama yapmasi gerekmektedir.

Egitimin amac1 ve okullarin isleyisini yeniden tanimlamanin bir zorunluluk
haline gelmesinin temelinde, toplumsal yapidaki “inang, deger ve
tekniklerin” degismesi vardir. Bilgi toplumunda egemen olan “liretim
paradigmas1” bilgi tabanini degistirdigi gibi egitimli insanin tanimini da
etkilemektedir. Varmayi planladigimiz amaglara ulasmak, stratejik diisiinme
ve hareket etmeye yardimci olmasi igin diizenlenmis olan bu “Stratejik
Planimiz” basta biz yoneticiler olmak iizere biitiin paydaslarin sorumlulugunu

artirmaktadir. Stratejik yonetimin basarist agisindan 6nemli olan neredeyiz, nereye gitmek istiyoruz, gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz,
basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz gibi sorulara cevap buldugumuz “Stratejik Plan''mizin” ilgemiz egitimine katki sunacagi
diisiincesiyle planin hazirlanmasinda emegi gegen biitiin arkadaslarima tesekkiir ederim.

Cahit SUBASI
Okul Miidiirii
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Kisaltmalar

FATIH : Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Harekati
MEB : MillT Egitim Bakanlig

MEBBIS : MillT Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri

OAB : Okul Aile Birligi

TUBITAK : Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu



BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katihmini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmaistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurul

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvami

Cahit SUBASI Okul Miidiirii Enes AKBAYRAK Miidiir Yardimcisi
Enes AKBAYRAK Miidiir Yardimcisi Cem OZDEMIR Ogretmen

Beyza UNAL Ogretmen Esra OZDEMIR Ogretmen

Ismail KUNDAK Ogretmen Cansel CAN Ogretmen

Halit TEMUR Okul Aile Birligi Bagk. | Zeynep GEDIK Veli

BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya

calisilmuastir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.




Okulun Kisa Tanitim

Okulun bulundugu Ahmetler Mahallesi Karapiirgek ilgesine 1,5 km uzakliktadir. Genel olarak diiz ve yesil bir cografi yapiya sahiptir. Bolge
halki genelde Dogu Karadeniz’ den (6zellikle Giresun) go¢ ederek buralara yerlesmis, ilk zamanlarda tarim ve hayvancilikla ugrasmislardir.

Glinlimiizde ise ge¢imlerini tarimin yani sira yakinda bulunan fabrikalarda calisarak siirdiirmektedirler.

Okulumuz 1954 yilinda Ahmetler Mahallesi Ortaokulu olarak egitim-6gretime agilmistir. Ahmetler Mahallesi Bulgaristan’dan gelen 15
ailenin yerlesmesiyle kurulmustur. Okul binasi ilk defa 1959 yilinda egitim-6gretime baslamis ve ilk 6gretmen Mevliit CAKIROGLU dur. ilk
mezunlar 1 kiz ve 4 erkek olarak 1960-1961 yilinda mezun olmustur. 1967 yilinda meydana gelen depremden sonra yeni okul 2 derslik ve 1 idare
odas1 olarak yapilmis ve 1997 yilina kadar bu sekilde egitim-6gretime devam etmistir.

Okulun yeni binas1 1997 yilinda 15 derslik, 3 idare olarak yapilmis olup 1997-1998 egitim-6gretim yilinda 8 yillik olarak tekrar
acilmistir. Tasima merkezi olan okulumuzda Ilgemiz Ahmetler Mahallesi, yine tasima ile okula ulasimlari saglanan Ahmediye Mahallesi,
Mecidiye Mahallesi, Harmanli Mahallesi, Mesepinart Mahallesi 6grencileri egitim 6gretime devam etmektedir.

Gliniimiize kadar okulumuzdan diploma alarak mezun olan 6grencilerin biiyiik bir kismi1 okuyarak ¢esitli meslek gruplarinda; polis,
gazeteci, 6gretmen, hemsire, havact genel olarak ¢evremizde bulunan fabrikalarda istthdam edilmislerdir.

Okulumuz ¢evresinde konumu, egitim dgretimi, basarisi, temiz ve diizenli olmas1 6zellikleriyle taninan bir okuldur. Okulumuz 2017-2018
Egitim Ogretim yilinda Saglik Bakanlig1 ve Milli Egitim bakanlig1 tarafindan yapilan denetimlerde saglikli beslenme ve hareketli egitim kosullart
uygun bulundugundan Beslenme Dostu okul sertifikasi almaya hak kazanmastir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 2: Temel Bilgiler Tablosu - Okul Kiinyesi

[li: Sakarya Ilgesi: Karapiirgek
Ahmetler Mh. Marmara Cd. Okul Sk. No2 . . .
Adres: . Cografi Konum (link): Baglanti1 Adresi Icin Tiklayiniz
KARAPURCEKSAKARYA
Telefon Numarasi: | 02644715183 Faks Numarasi:
E- Posta Adresi: 732573@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: https:/ /sehithuseyinzorluilkokulu.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 732573 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1954/1955 EGITIM OGRETIM YILI Toplam Calisan Sayis1
Kiz 91 Kadmn 5
.l Ogretmen
Ogrenci Sayisi: Erkek 78 Erkek 5
Sayis1
Toplam 169 Toplam 10
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 121 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 21
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 121 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |: 0
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar :550 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 12



https://www.google.com/maps/place/%C5%9Eht.+H%C3%BCseyin+Zorlu+%C4%B0lkokulu/@40.6455569,30.5589734,19z/data=!4m13!1m7!3m6!1s0x0:0x0!2zNDDCsDM4JzQ0LjAiTiAzMMKwMzMnMzAuOCJF!3b1!8m2!3d40.6455601!4d30.5585547!3m4!1s0x14ccc9911f93c1b7:0xee5d7e3f9612ebda!8m2!3d40.6454506!4d30.5593897?hl=tr-TR
https://sehithuseyinzorluilkokulu.meb.k12.tr/

Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3: Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiiria ve Mudiir Yardimcist 2 0 2
Sinmif Ogretmeni 2 3 5
Brans Ogretmeni 0 0 0
Okul Oncesi Ogretmeni 1 2 3
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 1 1
Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: | 5 6 11




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 4: Okul Yerlegkesine Iliskin Bilgiler

Okul Boéliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayis1 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 46 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 5 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 34 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 34 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 660 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 3000

Okul Kapal1 Alan (m2) 2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?

Kantin (m2) 35

Tuvalet Sayis: 6
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.
Tablo 5: Sinif ve Ogrenci Bilgileri

SINIFI Kiz | Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
ANASINIFTA | 13 10 23 4-A 14 8 22
ANASINIFI B 11 14 25
ANASINIFI C 5 5 10
1-A 9 13 22
1-B 7 10 17
2-A 9 14 23
3-A 10 17 27

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar

Akilli Tahta Sayisi 6 TV Sayis1 2
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 3 Yazic1 Sayisi 3
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 0 Fotokopi Makinas1 Sayis1 1
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant Hiz1 Fiber

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son ti¢ y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.
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Tablo 7: Gelir ve Gider Bilgisi

YILLAR

GELIR

GIDER

2022

200.000 TL

200.000 TL

2023

350.000 TL

350.000 TL
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

o

MonoR
YANDC

Sekil 1: Paydaslar Grafigi
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuclart:

Olumlu Yonlerimiz:

1- Ogretmenlerimizle ihtiya¢ duydugumuzda rahatlikla goriisebilmekteyiz
2- Okul muidurti ve idarecilerle ihtiya¢ duydugumuzda rahatlikla gortisebilmekteyiz

3- Okulda bizimle ilgili alinan kararlarda goriislerimiz alinmaktadir.
4- Ogretmenlerimiz yenilige agik olarak derslerin iglenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Okulumuzda rehber 6gretmen olmamasindan dolay1 rehberlik hizmetinden yeterince yararlanamiyoruz
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

Olumlu Yonlerimiz:

1- Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katilimiyla alinir

2- Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir ve her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik
saglanir

3- Kendimi okulun degerli bir tiyesi olarak gortiyorum

4- Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir

5- Okul teknik ve arag gerec yoniinden yeterli teknik donanima sahiptir.

6- Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

7- Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

8- Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu bir etki birakacak ¢calismalar yapilmaktadir.

9- Yoneticilerimiz yaratici ve yenilikgi diistincelerin {iretilmesini tesvik etmektedir

10-  Yoneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarmi ¢alisanlariyla paylasir
11-  Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
Olumsuz Yonlerimiz:

YOK.
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Veli Anketi Sonuclari:

Olumlu Yonlerimiz:

1- Ihtiya¢ duydugumuzda idare ile rahatlikla goriisebilmekteyiz.

2- Duyurular1 zamaninda 6grenmekteyiz

3- Istek ve dileklerimiz dikkate alinmaktadur.

4- Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontem ve teknikler kullanmaktadirlar.
5- Cocuklarimizin Okulu sevdigini diisiiniiyorum

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Profesyonel rehberlik hizmeti alamamaktayiz

2- Bizleri ilgilendiren konularda istek ve goriislerimiz her zaman dikkate alinmamaktadir

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 clcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtigliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidirti/mtdurlagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.
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icsel Faktorler

Tablo 8: Giiglii ve Zayif Yonler

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

1- Okul yonetimiyle, okulumuz kadrosunun geng, gayretli
olmasi.

2- Smiflarda 6grenci sayisinin az olmasi ve 1 derste 6grenci
basina diisen siirenin diger okullara gore fazla olmasi.

3- Demokratik tavir sergileyen yonetimin bulunmasi.

4- Ulasimin kolay olmasi.

5- Hafta ici acilan kurs ve eksersizlerin olmasi.

6- Ogretmenlerimiz  arasinda  mesleki
dayanismanin olmasi.

7- Kiltiirel, sosyal ve sportif faaliyetlere ilgi ve katilimin
yeterli olmasi.

8- Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin az olmast.

9- Okul personelinin yenilige acik olmasi.

10- Ogrencilerde disiplinlik davraniglarin ¢ok az olmasi.

11- Okul alanimizin genis olmasi.

12- Okul kiituphanesindeki kitap sayisinin yeter diizeyde
olmasi.

13- Teknolojinin ¢cok hizl1 gelismesi nedeniyle, okuldaki arag
gereclerin ve donanimin yeterliliginin ist diizeyde
olmasi.

14- Okulumuzda normal egitim yapiliyor olmast

15- Sehir giirtiltiistinden uzak bir yerleskeye sahip olmasi.

ve  Kkisisel

1- Velilerin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel diizeyinin diistik
olmasi.

2- Velilerin egitim diizeyinin diistik olmasi.

3- Sinavlarda istenilen basarinin olmamasi.

4- Okulun maddi kaynaklarmin yetersiz olmasi

5- Rehber 6gretmenin olmamasi

6- Okulumuzda spor alanlarmin yetersiz olmasi

7- Kapal1 spor salonunun olmamasi.

8- Okulumuzda kum havuzunun olmamasi.

9- Ogrencilerin tagima ile gelmesi.

10-Okul ihata duvarinin yetersiz olmasi.

11-Kadrolu hizmetlinin olmamasi.

12-Smiflardaki dolap ve panolarin
verememesi

13-Kitap okuma aliskanliginin zayif olmasu.

14-Evinde bilgisayar ve internet bulunan 6grenci saymnsin
azlig1.

15-Okulun 1s1 yalitiminin yeterli olmamasi.

16-Okul kantinin ideal sartlarda olmamasi esasli bir
kantininin yoklugu.

17-6-8. Smuf 6grencilerin otokontroliiniin zayif olmasi.

18-Okul kiiltiirtintin yeterince olusmamis olmasi.

19-Sosyal ve sportif faaliyetlerin yetersizligi

ihtiyaca cevap
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Dissal Faktorler

Tablo 9: Firsatlar ve Tehditler

FIRSATLAR

TEHDITLER

9-

10-
11-
12-

Gelisen bilgi ve teknolojinin kullanilmasi.
Okulun merkeze yakin ve ulasiminin kolay olmasi.

Yakin ve orta vadede eksik brans dgretmenlerin tamamlanabilecek
olma ihtimali.

AB siirecinde atilan adimlar.

Okulumuzda giiven ortamin arttirilmasina yonelik idari ¢aligmalarin
olmasi

Okul ve kurumlar arasinda igbirligi anlayisi ve uyumun olmasi.
Personel arasinda isgbirliginin olmasi.

Cevremizde giiriiltii kirliliginin olmamasi.

Degerlendirmeye miisait genis bir okul bahgesinin olmasi.

Ust yoneticilerle iyi iliskilerde bulunulmas.

Okul idarecilerinin yeni goreve baglamalari.

Smnif mevcutlarin ideale yakin limitler igerisinde olmasi.

1- Tasima merkezi okul olmasi.

2- Parcalanmuig ailelerin ¢ok olmasi.

3- Medyanin egitici gérevini yerine getirmemesi 0grenciler {izerinde olumsuz
etkilerinin olmasi.

4-  Okulun sosyo-kiiltiirel ve ekonomik diizeyi diigiik 6grenci yapisina sahip olmast.

5- Ogrencilerimizin evlerinin durumunun verimli ders ¢alisma imkanina sahip
olmamasi.

6- Ogrencilerin etkilesime girecegi iyi drneklerin yeterli diizeyde olmayist, , buna
karsilik olumsuz etkilenecegi 6rneklerin fazla olmasi almasi.

7- Pargalanmus aile ¢ocuklarinin fazla olmasi.

8- Giivenlik elemaninin olmayist.

9- Ogrencilerin beslenme problemlerinin olmast.

10- Cocuklarin temizlik aligkanliklarinin yetersiz olmasi.

11- Odenek yetersizligi ve maddi sikintilar.

12- Ogrenci ailelerinin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel diizeyinin diisiik olmas.

13- Cevre bilincini yeterli olmayisi.

14- Velilerin ¢ocuklarimi ilkdgretimden sonra okutmak istememeleri.

15- Velilerin ¢ocuklarina karsi asir1 ilgisiz olmalari.

16- Tagimali egitim dolayisiyla ders disi etkinliklere yeterli zaman kalmiyor olmasi.

17- Bahge duvarinin algak olmasi.

18- Velilerin %95 in iizerinde Ortaokul mezunu olmasi.

19- Velilerin issizlik ¢gekmesi ve gelir durumunun diisiik olmasi.

20- Velilerin genel olarak cocuguna egitim alaninda yeterli harcama yapmamasi.

21- Degerler erozyonu.

22- TV, internet gibi baz1 teknolojik imkénlarin olusturdugu zararlar.

23- Okul gelirinin yetersiz olmasi.

24- Yerel yonetimlerin hizmetlerinden yeteri kadar faydalanilamamasi
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boltimdii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin

stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve

Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 10: Gelisim ve Sorun Alanlar:

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerlegke

Ozel Egitime Thtiyag Duyan Bireyler | istthdam  Edilebilirlik ~ ve | Donanim
Yonlendirme

Yabanct Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Giivenligi, Okul Guivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Tablo 11: 1. Tema - Egitim ve Ogretime Erisim

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Okul 6ncesi egitimde okullasma

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Tasimali egitim

Temel egitimden ortadgretime gegis

Kiz ¢ocuklar1 basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

O P J(DN|U || W N[
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Tablo 12: 2. Tema - Egitim ve Ogretimde Kalite

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler Okuma kiiltiirti

2 | Okul saghig: ve hijyen

3 Zararli aligkanliklar

4 | Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

5 Okul Yéneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanim1 Orgiin ve yaygin
egitimi destekleme ve yetistirme kurslari

6 | Temel dersler onceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basar1 durumu

7 | Temel egitimden ortadgretime gegis sistemi

8 | Smav odakli sistem ve sinav kaygisi

9 | Egitsel degerlendirme ve tanilama

10 | Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

11 | Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri
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12 | Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak tizere 6zel egitim Hayat boyu rehberlik hizmeti
13 | Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin gesitliligi ve niteligi Agik 6gretim sisteminin niteligi

14 | Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari

15 | Onceki 6grenmelerin belgelendirilmesi

16 | Yabana dil yeterliligi

17 | Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

Tablo 13: 3. Tema - Kurumsal Kapasite

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi
2 | Calisanlarin 6diillendirilmesi

3 | Atama ve gorevde yiikselmelerde liyakat ve kariyer esaslari ile performansin dikkate alinmasi, kariyer yonetimi
4 | Hizmet ici egitim kalitesi

5 | Yabana dil becerileri

6 | Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

7 | Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlariin yetersizligi

8 | Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

9 | Donatim eksiklerinin giderilmesi

10 | Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

11 | Insaat ve emlak calismalarmmn yapilmasindaki zamanlama

12 | Egitim yapilarinin depreme hazir olusu

13 | Okul ve kurumlarin biitceleme stireclerindeki yetki ve sorumluluklarinin artirilmas:

14 | Odeneklerin 6grenci sayisi, sinuf sayisi, okul-kurumun uzaklig vb. kriterlere gore dogrudan okul-kurumlara génderilmesi
15 | Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

16 | Alternatif finansman kaynaklarmin gelistirilmesi

17 | Uluslararasi Fonlarm etkin kullanim
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18 | Okul-Aile Birlikleri
19 | Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olugturulmamast
20 | Kamulastirilmalarin zamanda yapilmasi

21

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

22

Mevzuatin sik degismesi

23

Kurumsallik diizeyinin ytikseltilmesi

24

Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmas:

25

Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda tist diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi

26

Midurliik i¢ ve dis paydaslari ile etkin ve stirekli iletisim saglanamamasi

27

Basin ve yayin faaliyetleri.

28

Mevcut arsivlerin tasnif edilerek kullanima uygun hale getirilmesi

29

Istatistik ve bilgi temini hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

30

Bilgiye erisim imkanlarmin ve hizinin artirilmasi

31

Teknolojik altyap: eksikliklerinin giderilmesi

32 | Elektronik igerigin gelistirilmesi ve kontroli
33 | Projelerin amag-sonug iliskisinde yasanan sikintilar
34 | Is gtivenligi ve sivil savunma

35 | Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi
36 | Is siireclerinin cikarilamamasi
37 | Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince verilememesi

38

Kamu Hizmet Standartlarinin gozden gecirilerek yeniden diizenlenmesi Biirokrasinin azaltilmasi

39

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gegilememesi Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi
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BOLUM III: MiISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Kendi kiilturtinti 6ztimseyen, buna gore degisimleri ve yenilikleri yorumlayarak katilimci bir anlayisla hedeflerini koyabilen,
evrensel, insan haklarma ve degerlerine saygili, bilimsel dustinebilen ve milli degerlerini gelecek kusaklara aktarabilen,

sorumluluk sahibi, yurttas olma bilincine sahip kendini ifade edebilen, yenilige ve degisime acik, tiretken bireyler yetistirmek.

VIiZYONUMUZ

Topluma yararli, Tiirkiye Cumhuriyetine sahip ¢ikan, ahlakli, yaratict ve pozitif diistinen ve yarattig1 degerlerle tilkesini tim

diinyada temsil eden nitelikli bireyler yetistirmektir.

25



TEMEL DEGERLERIMiZ

1) Once Insan,

2) Karsilikli gtiven ve diirtstliik,

3) Sabirls, hosgoriilti ve kararhlik,

4) Adaletli performans degerlendirme,

5) Kendisiyle ve cevresiyle barisik olma,

6) Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,

7) Doga ve cevreyi koruma bilinci,

8) Sorumluluk duygusu ve kendine gtiven bilincini kazandirma.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Aciklama:
1) Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag Sayfa 16-17 da yer alan Gelisim Alanlarina gore yapilacaktir.
2) Altta erisim, kalite ve kapasite amagclarina iliskin 6rnek amag, hedef ve gostergeler verilmistir.

3) Erisim bashiginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Egitim ve dgretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, ¢zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amacg 1:

Kay1t bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarinmi gideren

etkin bir yonetim yapist kurulacaktir.
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Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarm okullagma oranlar artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

Tablo 14. Hedefe iligkin Performans Gostergeleri (Hedef 1.1.)

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 " .
GOSTERGESI 2023 [2024  [2025 [2026 [2027 2028
PG1la Kayit bolgesindeki 6 égrencﬂerden okula kay1t 95 100 100 100 100 100
yaptiranlarin orani (%)
PG.1.1.b. O}fl%la yeni baslayan 6 grencﬂfrden oryantasyon 90 100 100 100 100 100
egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.1.c. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri
. . 0 0,8 0 0 0 0 0
devamsizlik yapan dgrenci orani (%)
PG.1.1.e. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
< 1 1 1 1 1 1
kullanimma uygunlugu (0-1)
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Eylemler

Tablo 15. Hedefe iligkin Eylemler (Hedef 1.1.)

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111 Kayit bolgesinde yer alan ogrencilerin tespiti calismasi
7 |yapilacaktir.

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylul-20 Eylul

11.2 Devamsizlik yapan ogrencilerin tespiti ve erken uyari
" |sistemi igin ¢alismalar yapilacaktir.

113 Devamsizlik yapan o6grencilerin velileri ile 6zel aylhk

Miidiir Yardimcisi 01 Eylul-20 Eylul

s Rehberlik Servisi Her ayin son haftas:
toplant1 ve gortismeler yapilacaktir.
Engelli ogrenciler i¢in rampa, WC ve Asansor yapimu v e Haziran Aymin son haftasi
1.14 konularinda ilge milli egitim ile iletisime gecilecektir. Okul Mudura Agustos Ayinin son haftasi

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smnav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin

bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler
yer almaktadir.
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Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayist ile 6grencilerimizin

akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Tablo 16. Hedefe iligkin Performans Gostergeleri (Hedef 2.1.)

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 . .
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025  [2026 | 2027 2028

PG.2.1.1 Ogrenci Basina Okunan Kitap Sayisi 20 25 30 35 40 40
PG.2.1.2 =

EBA Portalina Kayitli Ogretmen Orani 100 100 100 100 100 100
PG.2.1.3 o .

EBA Portalina Kayithi Ogrenci Orani 100 100 100 100 100 100
PG.2.1.4 Okul Saglig1 ve Hijyen konusunda yapilan 5 4 4 4 4 4

faaliyet sayis1
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Eylemler

Tablo 17. Hedefe iliskin Eylemler (Hedef 2.1.)

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okuma saati etkinliginin igerigi zenginlestirilerek . . .

2.1.1. dramatizasyonla desteklenecekir. Stratejik Planlama Ekibi Donem Boyunca

e ) Stratejik Planlama Ekibi -

21.2 EBA Porj[ah ogretmenlere tanitilacak ve kullanimi tegvik Okul Sosyal Etkinlikler Dénem Boyunca

edilecektir. ,
Komisyonu

2.1.3 | Velilere EBA portali tanitilacak ve kullanimi tesvik edilecektir. | Okul Mudiiri Y1l Boyunca

214 Okul Saghg1 e UH e konus.u nda. yaplla}n faaliyet say1si Stratejik Planlama Ekibi Y1l Boyunca
arttirllacak ve 6grenciler tesvik edilecektir.

31



Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil bir sekilde iist 6grenime veya
isttihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

Tablo 18: Hedefe iliskin Performans Gostergeleri (Hedef 2.2.)

Mevcut | HEDEF |
PERFORMANS
No GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Okul D1s1 Ogrenme Ortamlar1 Kapsaminda
PG.2.1.1 Diizenlenen Gezi/Etkinlik Sayis1 ! 2 4 4 4 4
PG.2.1.2 Yerel ve Ulusal Yarismalara Katilan Ogrenci Oran1% 20 50 50 50 50 50
PG.213 Yiiriitiilen Ders Dis1 Egzersiz Faaliyeti Sayisi 0 1 2 2 2 2
PG.2.14 Yviiriitﬁ'len De{)s Dis1 Egzersiz Faaliyetlere katilan 0 o5 50 75 100 100
Ogrenci oran1 %
PG.2.1.6 e
Okulda yapilan ortak etkinlik sayis1 3 5 7 10 10 10
PG.21.7 Okul dig1 6grenme alanlarina katilan 6grenci orani % 10 30 50 100 100 100
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Eylemler

Tablo 19. Hedefe iliskin Eylemler (Hedef 2.2.)

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
211 Miize, 6ren yeri, kiitiiphane tiyatro vb. etkinlikler Midiir }{f\rdlmc1s1 - Sinif Yil Boyunca
planlanacaktir. Rehber 6gretmenleri
210 Yarllsma Quwmlaflnln zamaninda yapilmas1 ve 6grencilerin Tl}m (.)gl.‘etmenler - Okul Yil Boyunca
tesvik edilmesi saglanacaktir. YOnetimi
213 Ogrengllerln ilgi istek yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda TL}m le.'etmenler - Okul Yil Boyunca
egzersizler planlanmasi Yonetimi
214 Ogrengllerln ilgi istek yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda thm le:etmenler - Okul Yil Boyunca
egzersizler planlanmasi Yonetimi
Ogrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kiiltiirel, )
216 sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere Ttm Ogretmenler - Okul vi B
o katilim saglamalar1 amaciyla ¢cocuk kuliipleri aktif hale Yonetimi 1 boytinea
getirilecektir.
217 Miize, 6ren yeri, kiitliphane tiyatro vb. etkinlikler thm C')gl.‘etmenler - Okul Yil Boyunca
planlanacaktir. Yonetimi
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Kurumsal iletisim guclendirilip okulun fiziki yapisi iyilestirilecektir. Temizlik konusunda

gerekli atihmlar yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

Tablo 20. Hedefe iligkin Performans Gostergeleri (Hedef 3.1.)

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o) .. .
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 2026 | 2027 2028
Kurumsal iletisim okul ¢alismalarinin verimli
olarak stirebilmesi igin, yoneticilerden
PG.3.1.a calisanlara, 6grencilere ve velilere kadar 1 1 1 1 1 1
iletisimin etkili iyi bir ¢izgide kurulmus olmasi
durumu. (0-1)
PG.3.1.b Kurur'n'sa‘l yonetim adillik, seffaflik, lr;esap 100 100 100 100 100 100
verebilirlik ve sorumluluk durumu (%)
PG.3.1.c. Bina ve Yerleske Kullanim Durumu (%) 90 100 100 100 100 100
PG.3.1.d. Donanim durumu (%) 85 100 100 100 100 100
PG.3.1e. Temizlik ve hijyen durumu (%) 95 100 100 100 100 100
PG.3.LE. is Gtivenligi, Okul Giivenligi (%) 80 90 100 100 100 100
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Eylemler

Tablo 21. Hedefe iliskin Eylemler (Hedef 3.1.)

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1. |Saglikh ve stirdiirtilebilir kurumsal iletisim saglanacaktir. |Okul Yonetimi Y1l Boyu
3.1.0 Adil, seffaf ve hesap verilebilir bir kurumsal yonetim Okul Yénetimi Yil Boyu

olusturulacaktir.
3.1.3 |Yerleske ve bina en verimli sekilde kullanilacaktir. Stratejik Planlama Ekibi Y1l Boyu
314 Gtincel ~donanimlar  takip edilecek ve okula Stratejik Planlama Ekibi Yil Boyu
kazandirilmaya calisilacaktir.
3.1.5 |Okulun her daim temiz olmasi saglanacaktir Ol.<u1 Y(.Snet1m1 - Yardimal Y1l Boyu
Hizmetli Personel
Okul Giivenligi saglanacak, Is giivenligi kriterlerine gore e
316 eksiklikler giderilecektir. Okul Yonetimi il Boyu
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BOLUM V: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Tablo 22: Maliyetlendirme

130.000% | 180.000% | 200.000% | 230.000 b

| Genel Biitge 90.000 b 830.000

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 10.000 b 14.500 b 25.000 b 35.500 b 42.000 b 127.000 b
TOPLAM 100.000 £ | 144.500 | 205.000 £ | 235.500 b | 272.000 | 957.000 b

BOLUM VI: IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin
izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midirliigu ve Bakanlik
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortiisiiliip karara baglanacaktir.
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Makamlarimizca da uygun gortldugu takdirde, 2024-2028 yillarmi kapsayan Sehit Hiiseyin Zorlu Ortaokulu

Midurliigii Stratejik Plani'nin uygulamaya konulmasin olurlariniza arz ederim.

Cahit SUBASI
Okul Miidiiri

OLUR

o] ...]2024

Hiiseyin SENTURK
[lge Milli Egitim Midiir V.
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